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The Influence of Personality and Work Discipline on the Performance of XXX Service
Employees

Abstract. All organizations strive to achieve their goals optimally. Organizational goals can be
achieved through strong performance. However, several studies have shown that performance still
falls short of expectations. Performance is influenced by several factors. However, this study focuses
on personality and work discipline. This study aims to determine the influence of personality and
work discipline on employee performance at Department XXX.

To analyze the influence of personality and work discipline on employee performance at
Department XXX, both individually and collectively, the method used is descriptive and associative
or correlational research using a quantitative approach. The population in this study was the
personality, work discipline, and performance of all 58 structural employees at Department XXX.
The sample size for this study was 47 employees, with data collection using a questionnaire. Data
analysis techniques used multiple regression analysis, correlation, coefficient of determination, and
relative contributions between the independent and dependent variables, both individually and
collectively. Calculations were performed using SPSS version 25 software.
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The results indicate that personality influences performance; Personality Variance can
explain Performance Variance by 7.1%. There is an influence of Work Discipline on the Performance
of XXX Service employees. Work Discipline Variance can explain Performance Variance by 11.8%;
there is a joint influence of Personality and Work Discipline on Performance. Personality and Work
Discipline Variance can explain Performance Variance by 24.3%. To improve performance, it is
necessary to reconsider and improve personality and work discipline.

Keywords: Personality, Work Discipline, Performance.

Abstrak. Semua organisasi berusaha mencapai tujuan secara maksimal. Tujuan organisasi dapat
dicapai dengan kinerja yang baik. Namun, ternyata dari beberapa hasil penelitian masih ada kinerja
yang belum sesuai dengan harapan. Kinerja dipengaruhi oleh beberapa faktor. Namun, dalam
penelitian ini, fokus pada kepribadian dan disiplin kerja. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
pengaruh kepribadian dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai di Dinas XXX.

Untuk menganalisis pengaruh kepribadian dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai di
Dinas XXX baik sendiri-sendiri maupun bersama-sama. Metode yang digunakan adalah metode
deskriptif dan metode penelitian hubungan (asosiatif research) atau korelasional dengan
menggunakan pendekatan kuantitatif. Populasi pada penelitian ini adalah kepribadian, disiplin
kerja, dan kinerja seluruh pegawai struktural Dinas XXX sebanyak 58 orang. Sampel penelitian ini
berjumlah 47 orang pegawai dengan pengumpulan data menggunakan kuesioner. Teknik analisis
data menggunakan analisis regresi berganda, korelasi, koefisien determinasi, dan sumbangan relatif
antara variabel bebas dengan variabel terikat baik secara sendiri-sendiri maupun bersama.
Perhitungan menggunakan alat bantu Software SPSS versi 25.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh kepribadian terhadap kinerja;
Variansi Kepribadian dapat menjelaskan Variansi Kinerja sebesar 7,1%.Terdapat pengaruh Disiplin
Kerja terhadap Kinerja pegawai Dinas XXX. Variansi Disiplin Kerja dapat menjelaskan Variansi
Kinerja sebesar 11,8%; terdapat pengaruh secara bersama-sama Kepribadian dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja. Variansi Kepribadian dan Disiplin Kerja dapat menjelaskan Variansi Kinerja
sebesar 24,3%. Untuk memperbaiki kinerja, maka perlu mempertimbangkan dan meningkatkan
kembali kepribadian dan disiplin kerja.

Kata kunci: Kepribadian, Disiplin Kerja, Kinerja.

PENDAHULUAN

Banyak faktor yang mempengaruhi kinerja. Di antaranya kinerja dipengaruhi
oleh beberapa faktor yaitu: kemampuan dan keahlian, pengetahuan, rancangan
kerja, kepribadian, motivasi kerja, kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya
organisasi, kepuasan kerja, lingkungan kerja, loyalitas, komitmen dan disiplin kerja
(Kasmir, 2019, p. 189). Dari banyaknya faktor tersebut, serta dari penelitian orang
lain peneliti mengambil dua faktor yang berpengaruh yaitu kepribadian dan disiplin
kerja.

Hal ini dikarenakan terdapat kepribadian yang berbeda-beda atau sifat
ekstraversi (ekstrover dan introver) pada diri setiap pegawai Dinas XXX yang dapat
dikembangkan ke arah perilaku kerja yang positif sehingga diharapkan dapat
mendorong kinerja yang optimal. Permasalahan mengenai kepribadian yang terjadi
juga yaitu di antaranya tingkat kehati-hatian atau sifat orientasi detail pada
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beberapa diri pegawai yang masih rendah yang menyebabkan menurunnya kualitas
kinerja pegawai, serta mengenai sifat keterbukaan pada pengalaman yang masih
rendah sehingga beberapa pegawai kurang menggunakan pengalaman yang telah
diperoleh untuk menjadi pribadi yang lebih fleksibel dan inovatif sebagai upaya
peningkatan kinerja mereka.

Di samping itu, disiplin kerja juga menjadi sesuatu hal yang penting
dioptimalkan pegawai dalam upaya meningkatkan kinerja mereka, sehingga
diharapkan dapat membantu tercapainya fungsi maupun tujuan Dinas XXX.
Permasalahan disiplin kerja pada pegawai Dinas XXX juga terlihat dari data absensi
yang mana masih banyak pegawai yang tidak tepat waktu masuk kerja maupun
kembali ke kantor setelah jam istirahat usai sesuai dengan aturan yang telah
ditetapkan.

METODE PENELITIAN

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan metode deskriptif dan metode
penelitian hubungan (asosiatif research) atau korelasional dengan menggunakan
pendekatan kuantitatif. Analisis data menggunakan alat bantu software SPSS Versi

25.

Populasi dan Sampel

Dalam penelitian ini populasinya adalah Kepribadian, Disiplin Kerja, dan
Kinerja pada Dinas XXX. Sampel dalam penelitian ini yaitu berasal dari jumlah
keseluruhan pegawai struktural Dinas XXX yaitu 58 orang pegawai dikurangi 1o
pegawai untuk dijadikan uji validitas dan reliabilitas, dan dikurangi 1 yaitu Kepala
Dinas, sehingga total sampel yang akan digunakan sebanyak 47 pegawai.

Teknik Pengumpulan Data

Peneliti melakukan penelitian langsung di lapangan untuk memperoleh data
yang diperlukan, dalam penelitian ini peneliti menggunakan teknik kuesioner
(Angket).

Teknik Analisis Data

a) Analisis Desktiptif

b) Menyusun Persamaan Regresi

c¢) Uji Asumsi Klasik

1) Linieritas Persamaan Regresi

2) Uji Normalitas Residu Persamaan Regresi

3) Multikoliniearitas

4) Heteroskedastisitas

5) Menguji Signifikansi Pengaruh Kepribadian Terhadap Kinerja (Uji-t)
6) Menguji Signifikansi Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja (Uji-t)
7) Menguji Signifikansi Pengaruh Kepribadian dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja
(Uji-F)

d) Analisis Korelasi, Koefisien Determinasi, dan Sumbangan Relatif
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HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil Analisis Deskriptif Data
a) Mean dan Standar Deviasi

Tabel 1
Statistik Deskriptif

Std.
Deviati
N Mean on
X 47 41,34 3,059
X, 47 33,02 2,033
Y 47 46,64 3,319
Valid Ng47
(listwise)

Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)

Berdasarkan Tabel 1 dapat dilihat bahwa jumlah sampel penelitian (N) adalah
sebanyak 47 sampel dengan nilai rata-rata dan standar deviasi dari masing-masing
variabel penelitian yang digunakan dalam penelitian ini.

b) Kategori Jumlah Skor Per Indikator

Tabel 2
Data Kinerja Per Indikator

No Indikator Rata- Kategori
Rata

1 Kualitas 7,40 Tinggi

2 Kuantitas 8,02 Tinggi

3  Ketepatan 8,06 Tinggi
Waktu

4  Hubungan Antar 7,47 Tinggi
Pegawai

5  Penekanan Biaya 7,68 Tinggi

6  Pengawasan 8,00 Tinggi

Berdasarkan Tabel 2, diketahui kinerja pegawai di Dinas XXX dengan rata-
rata jumlah skor per indikator paling tinggi yang diberikan oleh atasan yaitu
ketepatan waktu, sedangkan indikator terendah yaitu kualitas.
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Tabel 3
Data Kepribadian Per Indikator
No Indikator Rata- Kategori
Rata
1 Ekstraversi 8,60 Sangat
Tinggi
2 Keramahan 8,38  Sangat
Tinggi
3  Kehati-hatian 8,19  Tinggi
4  Stabilitas 8,17  Tinggi
Emosional
5  Keterbukaan Pada 8,00 Tinggi

Pengalaman

Berdasarkan Tabel 3, diketahui kepribadian pegawai di Dinas XXX dengan
rata-rata jumlah skor per indikator paling tinggi yang diberikan oleh atasan yaitu
ekstraversi, sedangkan indikator terendah yaitu keterbukaan pada pengalaman.

Tabel 4
Data Disiplin Kerja Per Indikator

No Indikator Rata- Kategori
Rata

1 Taat Terhadap 8,00 Tinggi
Aturan Waktu

2 Taat Terhadap 8,36 Sangat
Aturan Tinggi
Perusahaan

3  Taat Terhadap 8,5 Tinggi
Aturan Perilaku
Dalam Pekerjaan

4 Taat Terhadap 8,51 Sangat
Peraturan Tinggi
Lainnya di
Perusahaan

Berdasarkan Tabel 4, diketahui disiplin kerja pegawai di Dinas XXX dengan
rata-rata jumlah skor per indikator paling tinggi yang diberikan oleh atasan yaitu
taat terhadap peraturan lainnya di perusahaan, sedangkan indikator terendah yaitu
taat terhadap aturan waktu.
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Analisis Regresi Sederhana dan Berganda

1) Regresi Kepribadian Atas Kinerja

a) Persamaan Regresi

Tabel 5
Perhitungan Nilai Konstanta & Nilai Koefisien Regresi Kepribadian Atas
Kinerja
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 29,760 6,212 4791 000
X1 408 150 376 2725 009

Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)

Berdasarkan Tabel 5, diketahui persamaan regresi kepribadian atas kinerja
diperoleh persamaan Y = 29,760 + 0,408 X1. Nilai constanta adalah 29,760. Artinya,
jika tidak terjadi perubahan variabel Kepribadian (Nilai X1 = o) maka Kinerja pada

Dinas XXX sebesar 29,760.

Nilai koefisien regresi Kepribadian adalah 0,408.

Artinya, jika variabel Kepribadian X1 meningkat sebesar (Satu-satuan), maka Kinerja
pada Dinas XXX meningkat sebesar 0,408 satuan. Hal tersebut menunjukkan bahwa
variabel Kepribadian yang disediakan berpengaruh positif bagi Kinerja.

c) Uji Normalitas Residu

Heamal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Wariable: ¥

Expected Cum Prob

Observed Cum Prob:

Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)

Gambar1

Normalitas Plot Kepribadian Atas Kinerja

Terlihat dari Gambar 1 di atas, bahwa plot atau titik-titik menyebar dan
mengikuti arah garis diagonal, berada di sekitar dan di sepanjang garis 45 derajat.
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Disimpulkan bahwa sample diambil dari populasi data yang berdistribusi normal
(Senjaya, 2020, pp. 88-94).
c¢) Uji Linieartias Persamaan Regresi

Tabel 6
Uji Liniearitas Persamaan Regresi Kepribadian Atas Kinerja

ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F  Sig.
Kineria*  Between  (Combined) 228451 13 17,573 2,08 044
Kepribadian ~ Groups 3

Linearity 17 1 71,771 850 006

Deviation ~ 156,680 12 13,057 1,54 157

from Linearity 8
Within Groups 278,400 33 8436
Total 506,851 46

Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)

Berdasarkan Tabel 6, diketahui nilai Sig. Deviation from linearity sebesar

0,157 > 0,05, maka dapat disimpulkan terdapat hubungan yang linier antara
Kepribadian dengan Kinerja.

d) Uji Pengaruh (Parsial)

Tabel 7
Uji Pengaruh Kepribadian
Terhadap Kinerja

Coefficients
Standardized
Unstandardized Coefficients  Coefficients
Mode! B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 29,760 6,212 4791 000

X1 A08 150 316 2725 009

a. Dependent Variable: Y

Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)

Berdasarkan Tabel 7, diketauhi hasil uji parsial untuk variabel Kepribadian
diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,009 < 0,05 maka Ho di tolak. Hal ini
menunjukkan bahwa secara parsial H1 yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh
Kepribadian terhadap Kinerja.

2) Regresi Disiplin Kerja Atas Kinerja
a) Persamaan Regresi
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Tabel 8
Perhitungan Nilai Konstanta & Nilai Koefisien Regresi Disiplin Kerja
Atas Kinerja

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients ~ Coeffiients
Model B Std. Error Bela t Sig.
1 (Constant) 2869 5,616 5109 000
X2 543 1) A1 38 002

a. Dependent Variable; Y
Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)

Berdasarkan Tabel 8, diketahui persamaan regresi Disiplin Kerja atas Kinerja
diperoleh persamaan Y = 28,692 + 0,543 X2. Nilai konstanta adalah 28,692, artinya
jika tidak terjadi perubahan variabel Disiplin Kerja (Nilai X2 = 0) maka Kinerja pada
Dinas XXX sebesar 28,692. Nilai koefisien regresi Disiplin Kerja adalah 0,543.
Artinya, jika variabel Disiplin Kerja X2 meningkat sebesar (Satu-satuan), maka
Kinerja pada Dinas XXX meningkat sebesar 0,543 satuan. Hal tersebut
menunjukkan bahwa variabel Disiplin Kerja yang disediakan berpengaruh positif
bagi Kinerja.

b) Uji Normalitas Residu

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y

Expected Cum Prob

Observed Cum Prob

Gambar 2
Normalitas Plot Disiplin Kerja Atas Kinerja
Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)

Terlihat dari Gambar 2 di atas, bahwa plot atau titik-titik menyebar dan
mengikuti arah garis diagonal, berada di sekitar dan di sepanjang garis 45 derajat.
Jadi, dapat disimpulkan bahwa sample diambil dari populasi data yang berdistribusi
normal (Senjaya, 2020, pp. 88-94).

c) Uji Linieartias Persamaan Regresi
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Tabel 9
Uji Liniearitas Persamaan Regresi Disiplin Kerja Atas Kinerja

ANOVA Table

Sum of Mean
Squares  df  Square  F  Sig.
Kinerja * Between  (Combined) 166,187 1 15108 1552 157

Dispin Kefia G
SPNTCE  BOWS T ety %220 1 4200 9680 004

Deviationfrom 71,966 10 7,197 739 683
Linearity
Within Groups 3400664 35 9733

Total 506851 46

Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)

Berdasarkan Tabel 9, diketahui nilai Sig. Deviation from linearity sebesar
0,683> 0,05, maka dapat disimpulkan terdapat hubungan yang linear antara Disipin
Kerja dengan Kinerja.

d) Uji Pengaruh (Parsial)

Tabel 10
Uji Pengaruh Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients ~~ Coeffiients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 28692 5616 5109 000

X2 543 A1 A1 30600

a. Dependent Variable: Y
Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)

Berdasarkan Tabel 10, diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,002 < 0,05 maka
Ho di tolak. Hal ini menunjukkan bahwa secara parsial H2 yang menyatakan bahwa
ada pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja.
2) Regresi Kepribadian dan Disiplin Kerja Atas Kinerja
a) Persamaan Regresi
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Tabel 1
Perhitungan Nilai Konstanta & Nilai Koefisien Regresi Kepribadian
dan Disiplin Kerja Atas Kinerja

Unstandardized Standardized

Coefficients Cogfficients
Model B Std.Ermor Beta T Sig.
1 (Constant) 20962 6,919 3030 004
Kepribadian 218 152 256 1828 074
Disiplin Kerja 430 AT 3412432 019

a. Dependent Variable: Kinerja
Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)

Berdasarkan analisis data dengan menggunakan SPSS 25, maka diperoleh
hasil persamaan sebagai berikut : Y= 20, 962 + 0,278 X1 + 0,430 X2. Nilai konstanta
adalah 20,962, artinya jika tidak terjadi perubahan variabel Kepribadian dan
Disiplin Kerja (Nilai X1 dan X2 adalah o) maka Kinerja pada Dinas XXX sebesar
20,962. Nilai koefisien regresi Kepribadian adalah 0,278. Artinya, jika variabel
Kepribadian X1 meningkat sebesar satu-satuan dengan asumsi variabel Disiplin
Kerja X2 tetap, maka Kinerja pada Dinas XXX meningkat sebesar 0,278 satuan. Hal
tersebut menunjukkan bahwa variabel Kepribadian berpengaruh bagi Kinerja. Nilai
koefisien regresi Disiplin Kerja adalah 0,430 artinya jika variabel Disiplin Kerja X2
meningkat sebasar (Satu-satuan) dengan asumsi variabel Kepribadian X1 tetap,
maka Kinerja pada Dinas XXX meningkat sebesar 0,430 satuan. Hal tersebut
menunjukkan bahwa Disiplin Kerja yang diberikan berpengaruh positif bagi
Kinerja.

e) Uji Normalitas Residu

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Kinerja

Expected Cum Prob

o0 02 04 08 08 10

Observed Cum Prob

Gambar 3
Normalitas Plot Kepribadian dan
Disiplin Kerja Atas Kinerja
Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)
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Terlihat dari Gambar 3, bahwa plot / titik-titik menyebar dan mengikuti arah
garis diagonal, berada disekitar dan disepanjang garis 45 derajat. Jadi, dapat
disimpulkan bahwa sample diambil dari populasi data yang berdistribusi normal
(Senjaya, 2020, pp. 88-94).

f) Uji Linieartias Persamaan Regresi

Berdasarkan persamaan liniearitas Kepribadian terhadap Kinerja, diperoleh
persamaan Y = 29,760 + 0,408 X1 dan persamaan liniearitas Disiplin Kerja terhadap
Kinerja, yaitu Y = 28,692 + 0,543 X2, maka persamaan Y= 20, 962 + 0,278 X1 + 0,430
X2 juga linier.

g) Uji Multikoliniearitas

Tabel 12
Uji Multikoliniearitas Kepribadian dan Disiplin Kerja Atas Kinerja

Coefficients®

Unstandardized Standardized Collingarity
Coefficients Coefficients Statistics

Model B Std. Ermor Beta t  Sig.  Tolerance VIF
1 (Constant) 20962 6,919 3030 004

Kepribadian 218 152 206 1828 (074 876 1142
Disiplin Kerja 430 A 34242 09 876 1142

a. Dependent Variable: Kinerja

Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)

Berdasarkan Tabel 12, diketahui bahwa nilai VIF variabel Kepribadian (X1)
dan variabel Disiplin Kerja (X2) adalah 1,142 < 10 dan nilai tolerance value 0,876 >
0,1, maka tidak terjadi multikolinearitas.

h) Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja

Regression Studentized Residual

4 2 0 2 4

Regression Standardized Predicted Value

Gambar 4
Uji Heteroskedastisitas Kepribadian dan Disiplin Kerja Atas Kinerja
Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)
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Berdasarkan Gambar 4, maka dapat disimpulkan bebas heteroskedastisitas,
sehingga model regresi dapat dipakai untuk memprediksi tingkat kinerja
berdasarkan masukan variabel bebas atau independen yaitu Kepribadian dan
Disiplin Kerja.

a) Uji Pengaruh (Simultan)

Tabel 13
Uji Pengaruh Kepribadian dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja

ANOVA?
Model Sumof Squares  Df Mean Square F Sig.
1 Regression 123,337 2 61,668 7,075 0028
Residual 383,514 44 8,716
Total 506,851 46

a. Dependent Variable: Kinerja

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kepribadian
Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)

Dari uji ANOVA pada Tabel 13, didapat dengan tingkat signifikasi 0.002 <
0.05 maka Ho di tolak. Hal ini menunjukkan bahwa secara simultan H3 yang
menyatakan bahwa ada pengaruh Kepribadian dan Disiplin Kerja secara bersama-
sama terhadap Kinerja.

Koefisien Determinasi dan Sumbangan Relatif
1) Pengaruh Kepribadian Terhadap Kinerja Dengan Mengontrol Disiplin Kerja

Tabel 14
Koefisien Korelasi Kepribadian Terhadap
Kinerja Dengan Mengontrol Disiplin Kerja

Correlations
Control Variables Y X1
X2 Y Correlation 1,000 ,266
Significance (1-tailed) . ,037
df 0 44
X1 Correlation ,266 1,000

Significance (1-tailed)  ,037 .
df 44 0

Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)
Berdasarkan Tabel 14, diketahui koefisien korelasi kepribadian terhadap

kinerja dengan mengontrol disiplin kerja sebesar 0,266. Dengan demikian, koefisien
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determinasinya atau (Kd) sebesar 0,2662 = 0,071 dan sumbangan relatifnya (SR)
sebesar 0,071 X 100% = 7,1%. Artinya, variasi kinerja dapat dijelaskan oleh variasi
kepribadian sebesar 7,1%.

2) Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Dengan Mengontrol Kinerja

Tabel 15
Koefisien Korelasi Kepribadian Terhadap Kinerja Dengan
Mengontrol Disiplin Kerja

Correlations

Control Variables Y X2
X1 Y Correlation 1,000 ,344
Significance (1-tailed) . ,010
df 0 44
X2 Correlation ,344 1,000
Significance (1-tailed)  ,010
df 44 0

Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)

Berdasarkan Tabel 13, diketahui koefisien korelasi kepribadian terhadap
kinerja dengan mengontrol disiplin kerja sebesar 0,344. Dengan demikian, koefisien
determinasinya sebesar 0,3442 = 0,18 dan sumbangan relatifnya sebesar 0,118 X
100% = 11,8%. Artinya, variasi kinerja dapat dijelaskan oleh variasi disiplin kerja
sebesar 11,8%.

3) Pengaruh Kepribadian dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja

Tabel 14
Koefisien Determinasi Kepribadian
dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of

Model R R Square Square the Estimate

1 ,493¢ ,243 ,209 2,952

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kepribadian
b. Dependent Variable: Kinerja

Sumber : Output SPSS 25 (data diolah)

Berdasarkan Tabel 14, diketahui nilai Kd atau R Square sebesar 0,243, atau
dengan Sumbangan Relatif (SR) sebesar 0,243 x 100% = 24,3 %. Jadi dapat diambil
kesimpulan besarnya variabel Kinerja dapat dijelaskan oleh variabel Kepribadian
dan Disiplin Kerja secara bersama-sama sebesar 0,243 atau 24,3 % sedangkan sisanya
75,7% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti.
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KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan maka peneliti dapat
menyimpulkan bahwa ada kesesuaian antara hasil penelitian dengan teori,
pendapat dan penelitian terdahulu yakni :

1. Kepribadian berpengaruh terhadap Kinerja secara signifikan dengan
sumbangan relatif sebesar 7,1%. peneliti menyarankan untuk kepada dinas
terkait untuk mengarahkan kepribadian para pegawainya ke arah perilaku kerja
yang positif sehingga dapat membantu pengoptimalan kinerja.

2. Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja secara signifikan dengan
sumbangan relatif sebesar 11,8%. peneliti menyarankan untuk dinas terkait
untuk melakukan upaya dalam peningkatan disiplin kerja pegawai agar dapat
membantu dan mempermudah proses meningkatkan kinerja.

3. Kepribadian dan Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja dengan
sumbangan relatif sebesar 24,3%. peneliti menyarankan adanya upaya program
dalam rangka peningkatan disiplin kerja sesuai dengan aturan yang telah dibuat
oleh dinas terkait sehingga kinerja yang dirasakan dan dihasilkan oleh pegawai
maupun organisasi akan semakin tinggi.
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